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La Universidad ECCI a través de su Proyecto
Educativo Institucional expresa su voluntad de
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cumplir los lineamientos trazados por el sistema
educativo y alcanzar los objetivos definidos en la
Constitucion y en la normatividad vigente para la
Educacion Superior a nivel nacional e internacional.

En su estructura el PEIl parte de la Misién y de la
Visién institucional, las cuales se constituyen en
horizontes para el desarrollo de sus funciones
sustantivas. La naturaleza, antecedentes historicos
y la politica de la Universidad forman también
parte integral de este documento, puesto que a
partir de ellos se definen los objetivos, principios
institucionales, valores y fundamentos que acom-
pafnan el quehacer educativo. Adicionalmente se
establecen las bases para la busqueda del mejora-
miento continuo y la busqueda de la excelencia.

Se incluye una concepcién de los diferentes
estamentos que constituyen la comunidad acadé-
mica y posteriormente se define cada una de las
funciones sustantivas las cuales se articulan a
partir de los conceptos de formacién integral,
flexibilidad e interdisciplinariedad, con miras a
formar profesionales capaces de interpretar el
mundo y contribuir a su transformaciéon con el
estudio de la ciencia, la tecnologia y el humanis-
mo; de ahi el lema de la Universidad: “Humanismo,
ciencia y tecnologia al servicio de la sociedad”.
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Como una forma de complementar y de dar mayor sentido y profundidad
a dichas funciones se integra en la estructura del proyecto educativo las
dimensiones de bienestar e internacionalizacién.

Posteriormente se asume la concepcion de un modelo pedagdgico
flexible e interdisciplinario con enfoque constructivista, bajo el cual las
estructuras curriculares se disefian teniendo en cuenta las realidades
cambiantes y las tendencias de las disciplinas, manteniendo la formacion
tanto por ciclos propedéuticos como de curriculo integrado, lo que
permite a los profesionales vincularse al campo laboral para brindar
soluciones a los problemas de la vida, a partir de sus capacidades tecno-
|6gicas y cientificas.

Finalmente se define la estructura académico administrativa que incluye
un subsistema de direccionamiento, un subsistema académico y un
subsistema administrativo que garantice la proyeccion y el buen funcio-
namiento de la Universidad.

'S

1. MISION DE LA UNIVERSIDAD

Somos una Universidad que, fundamentada en principios y valores forma
profesionales integros, auténomos, libres y emprendedores con pensa-
miento critico, investigativo e innovador; que mediante un proyecto
pedagdgico incluyente y flexible genera y aplica el conocimiento para el
mejoramiento de las condiciones de vida personales y sociales, desde una
perspectiva local y global.

S
v

2.VISION DE LA UNIVERSIDAD

La Universidad ECCI serd reconocida por brindar una educacion de alta
calidad, por su humanismo, su produccién cientifica y tecnolégica, con
criterios de universalidad en el conocimiento, a través de programas perti-
nentes basados en principios y valores al servicio de la formacién vy el
desarrollo social.

V'S
v

3.LEMA DE LA UNIVERSIDAD
“Humanismo, ciencia y tecnologia al servicio de la sociedad”.
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4. SiMBOLOS DE LA UNIVERSIDAD

¢ LOGO

,__-- UNIVERSIDAD

“aECCI

- El libro, simboliza el saber condensado y listo para ser consultado.

- La cruz, simboliza la fe en Jesucristo rodeada por las letras que
conforman el nombre de la Universidad ECCI.

¢ ESCUDO

El escudo contempla:
- La fecha de fundacion de la Universidad.

- Las tres (3) montanas representan nuestras tres cordilleras que

nos caracterizan.
- El Sol la esperanza que alumbra el pais.
- El libro la pertenencia con la filosofia de la Universidad repre-

sentada en su logotipo.
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¢ LEMA

HUMANISMO,CIENCIA®TECNOLOGIA
— AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD ——

¢ BANDERA

- De Color blanco, enmarcada por una banda azul; en el centro se ubica
el escudo de la Universidad ECCI, cuyo significado es ya conocido.

L 4
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L 4

5. HIMNO DE LA UNIVERSIDAD

Coro
Orgullosos y unidos cantemos
A la ECCl nuestra universidad
*al deber de buscar conocimiento,

De brindar amor, progreso y paz (bis)

Dia a dia trabajamos con empefio,
Por Colombia y por la humanidad
Sonadores que buscan con coraje,
Un futuro lleno de prosperidad.
]

Hoy se escucha el fluir melodioso
del latir de este gran corazén
fabricando anhelos e ilusiones
transformando al mundo con valor
Coro
Orgullosos y unidos cantemos
A la ECCl nuestra universidad
*al deber de buscar conocimiento,

De brindar amor, progreso y paz (bis)

4
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La ECCl entusiasta nos inspira,

a luchar y nuestros suefios alcanzar
Un camino promisorio nos espera
Un andar de equidad y dignidad.

v
Nuestras vidas al servicio consagramos
Dios nos guia y es un faro en el mar
Entonemos con orgullo este himno
Que representa a nuestra universidad.
Coro
Orgullosos y unidos cantemos
A la ECCl nuestra universidad

*al deber de buscar conocimiento,

De brindar amor, progreso y paz (bis)

-
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6.NUESTRO COMPROMISO

La Universidad al ofrecer una formacion integral con la metodologia por
ciclos propedéuticos y curriculo integrado, dentro de un marco humanis-
ta, asume el compromiso de:

@ Promover el avance tecnoldgico, cientifico, humanistico, artistico y
ambiental en busca de soluciones a las necesidades del pais.

@ Disponer de una capacidad académica y organizacional, puesta al
servicio de un proyecto social incluyente y equitativo.

@ Propiciar el desarrollo de proyectos de emprendimiento e innovacion
privilegiando la creatividad y el trabajo en equipo para el mejora-
miento de las condiciones de vida personales y sociales.

o

7. RESENA HISTORICA

La Universidad ha evolucionado en el
tiempo de manera tal que su reconoci-
miento, sus niveles de confianza y credi-
bilidad le permiten ofrecer programas
académicos de pregrado y posgrado,
valorados por los estudiantes, entes
gubernamentales, el sector productivo, la
comunidad académica en general y
demds instancias nacionales e interna-
cionales, por su pertinencia y calidad.

- El proceso de este reconocimiento se

il inicié en 1977 con carreras profesionales
de corta duracion reconocidas entonces
como Carreras Intermedias, que dieron
lugar posteriormente a la formacion por
ciclos propedéuticos en la Educaciéon
Superior. El primer nombre de la Institu-
cion fue el de Escuela Colombiana de

Carreras Intermedias (ECCI), que evolucioné
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al de Escuela Colombiana de Carreras Industriales, a partir del 18 de
enero de 1994. El 3 de agosto de 2002, logra un primer cambio de carac-
ter académico, de Institucidn Técnica Profesional a Escuela Tecnoldgica o
Institucion Universitaria. Doce afnos después, el 19 de agosto de 2014
logra su reconocimiento como Universidad y preservando su sigla
adopta la denominacién de Universidad ECCI, como se presenta en su
recorrido historico.

El funcionamiento como Escuela Colombiana de Carreras Intermedias
fue autorizado por el Ministerio de Educacion Nacional mediante Resolu-
cion N°. 15572 del 25 de octubre de 1978. Inicié la prestacién del servicio
educativo, ofreciendo los programas de Mecénica Automotriz, Electro-
medicina, Tecnologia de Plasticos y Electrénica Industrial, debidamente
aprobados por la Division Académica del ICFES en ese momento.

En el marco del Decreto 80 de 1980, el Ministerio de Educacién Nacional,
mediante la Resolucion N° 2683 del 28 de marzo de 1985, reconoce la
Personeria Juridica a la Institucién y, segun Resolucién N° 2016 del 6 de
noviembre del mismo aio, se inscribe y reconoce al Dr. Fernando Arturo
Soler Lépez como el primer representante legal de la Institucién.

A partir de la expedicion de la Ley 30 de 1992 se formularon nuevos
programas del nivel técnico profesional que obtuvieron su registro por
parte del Ministerio de Educaciéon Nacional. Estos programas fueron:
Mecanica Industrial, Ciencias de la Computaciéon, Telecomunicaciones,
Desarrollo Ambiental, Desarrollo Empresarial, Comercio Exterior, Gestion
Tributaria y Aduanera, Mercadotecnia, Disefilo de Modas con Enfoque
Industrial.

En el nuevo contexto de la Educacion Superior generado por la Ley 30 de
1992 se realizé una reforma estatutaria aprobada por el Consejo Superior,
segun actas No. 03 y 04 del 3 de julio y 14 de agosto de 1993, que cambié
la razén social de la Institucién a Escuela Colombiana de Carreras Indus-
triales, reforma que fue ratificada por el Ministerio de Educacion Nacional
por medio de la Resoluciéon No. 00141 del 18 de enero de 1994.

Con el fin de seguir ampliando sus horizontes y fortaleciendo su propues-
ta académica, en septiembre de 1995 se firma el convenio interinstitucio-
nal de mutua colaboracién con la Universidad Santiago de Cali - USC. En
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el marco de este convenio se registraron los primeros programas de
Ingenieria por ciclos: el técnico profesional o tecnoldgico correspondiente al
area de ingenieria especifica, y el segundo ciclo de profesionalizacién
que incluye édreas de fundamentacion, no tratadas en la formacion técni-
ca y areas encaminadas al disefio y la gestion en cada disciplina de la
Ingenieria. Esta propuesta académica, abrié nuevas posibilidades a la
formacion de técnicos y tecnélogos en el pais, y es un avance a lo que fue
adoptado mediante la Ley 749 de 2002 como formacién por ciclos
propedéuticos.

Dicha apuesta académica se materializé a partir del 7 de noviembre de
1995 cuando conjuntamente con la Universidad Santiago de Cali - USC
se inscriben oficialmente estos programas en el MEN, y se instituye la
formacion por ciclos de manera tal que el primer ciclo fuera el técnicoy
el segundo condujera al titulo de Ingeniero; los técnicos profesionales
que egresaban podian ingresar al segundo ciclo para hacerse profesio-
nales de la Ingenieria. Esto condujo al disefio de curriculos por ciclos
propedéuticos.

En el afo 1999 se inicia la evaluacion de los procesos formativos y
revision de sus procesos académicos, y ante el recién creado Consejo
Nacional de Acreditacion, se presentan a acreditacién voluntaria los
programas técnicos profesionales, mediante un plan de mejoramiento
continuo, que dio como resultado en los aflos 2002 y 2003, la obtencién
de la acreditacion de tres programas: Técnico Profesional en Mecanica
Industrial, Técnico Profesional en Desarrollo Empresarial, Técnico profe-
sional en Electromedicina.

Posteriormente, como consecuencia del proceso de autoevaluacién se
obtuvo la acreditacion de los programas: de los programas académicos,
se logré completar la acreditacion de 7 programas: Técnico Profesional
en Tecnologia de Plasticos, Técnico Profesional en Telecomunicaciones,
Técnico Profesional en Electrénica Industrial, Técnico Profesional en
Comercio Exterior y Negocios Internacionales.

Igualmente, se inicid un proceso de reforma estatutaria que concluyé
con la expediciéon de la Resoluciéon No 1899 del 5 de agosto de 2002,
mediante la cual el Ministerio de Educacién Nacional ratifico la reforma
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estatutaria conducente al cambio de caracter académico de la Corpora-
cioén, para funcionar como Escuela Tecnoldgica. A partir de este momen-
to la Institucion inicia la creacién de los programas profesionales y de
posgrado para ampliar su oferta y expedir sus propias titulaciones.

En 2002 para aumentar la oferta académica, presenta la documentacion
pertinente ante el Ministerio de Educacion Nacional, para la creacion y
obtencion del registro calificado de las siguientes especializaciones:
Automatizacion Industrial, Produccién y Logistica Internacional, Teleco-
municaciones Inaldmbricas, Gerencia de Ingenieria Hospitalaria y Geren-
cia de Mantenimiento, con el objetivo de brindar a los egresados y
demas profesionales la posibilidad de ampliar su formacién en un éarea
especifica.

En el 2008 se presenta a la capital y al pais el teatro “El Dorado ECCI", en
donde se han desarrollado hasta el dia de hoy actividades culturales,
académicas, de investigacién y de proyeccidn social, con el fin de vincu-
lar la Universidad, el Estado y la empresa a los procesos de desarrollo de
un nuevo pais.

De conformidad con la decisién tomada por el Consejo Superior
mediante Acuerdo 01 del 21 de enero de 2010, la Universidad inicia un
proceso de transformacion de sus programas del nivel de formacion
técnico profesional a tecnoldgico, articulado con el nivel de formacién
profesional, manteniendo asi su esquema de ciclos propedéuticos en
cumplimiento de la normativa del MEN, en el marco de esta decision se
continud la formacion profesional en dos ciclos, pero el primero de ellos
tecnoldgico.

En el mismo afo 2010 se obtiene la certificacion de calidad 1ISO 9001
otorgada por el Instituto Colombiano de Normas Técnicas ICONTEC,
certificacién que se ha renovado hasta la fecha. En el afo 2011 se inicia-
ron labores en la sede Medellin, se crea la Direccién de educacién virtual
y la Vicerrectoria de Investigacion.

En relacién con el Proyecto de Internacionalizacién, es muy importante
resaltar la acogida que ha tenido el programa de movilidad estudiantil
efectuado a través del convenio con la Uniéon de Universidades de Améri-
ca Latina y el Caribe (UDUAL) , mediante el cual los estudiantes tienen la
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posibilidad de cursar un semestre académico en cualquiera de las
Universidades afiliadas. Asi mismo, la Universidad ha sido anfitriona para
la realizacién del Primer Encuentro Internacional de Universidades
Colombia — Argentina (Provincia de Cérdoba) en el 2011, y posterior-
mente liderd el segundo encuentro en el que Rectores viajaron a la
Provincia de Cérdoba para formalizar convenios de movilidad con las
Universidades de esa region.

Un buen ndmero de estudiantes se ha beneficiado con los intercambios
internacionales mediante los cuales acceden al conocimiento de nuevas
culturas y a la hermandad internacional.

Acorde con el desarrollo tecnolégico aplicado a la educacién, la interna-
cionalizacion, la Universidad toma la decision de ofrecer alternativas
complementarias a la formacion tradicional mediante la metodologia de
educacién virtual con el propésito de apoyar la oferta de programas
académicos virtuales.

En el afo 2013 se da al servicio de la comunidad universitaria y distrital
las instalaciones del “Centro cultural y deportivo de la calle 170 de la
Universidad ECCI", con el fin de facilitar el desempefo de las actividades
deportivas, culturales y religiosas de la Universidad.

El 19 de agosto de 2014 el Ministerio de Educaciéon Nacional a través de
la Resolucion No. 13370 otorga el reconocimiento como Universidad, lo
que constituye el hito mas importante hasta este momento de su historia.

En el afo 2015 se suscribe el Pacto Latinoamericano para la Educacion
con Calidad Humana PALECH suscrito en la Universidad de Cuatitlan
Iscali México en procura de que los profesionales acentuaran su forma-
cién en valores y responsabilidad social.

Posteriormente se obtuvo el registro calificado de los programas de
Derecho, Gastronomia y de las Maestrias en Ingenieria y de Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacion, las cuales se pusieron en operacién
en el afio 2017.

Uno de los hitos de mayor trascendencia para la Universidad fue la
adquisicion del Edificio Crisanto Luque que de acuerdo a sus anteceden-
tes histéricos ha sido el recinto de instituciones tan importantes como la
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Accién Cultural Popular y la Controlaria General de la Nacion. Este
edificio en el cual luego de un reforzamiento estructural y adecuacion en
la infraestructura se proyecta como una de los lugares mas adecuados
para el servicio académico y cultural del centro de Bogota; asi mismo le
dard a la comunidad universitaria ambientes académicos de éptima
calidad para su proceso formativo.

Con el fin de propender por el mejoramiento continuo la Universidad
ECCl dentro de su Plan de Desarrollo Institucional 2017-2021 se proyecta
a la renovacion de los Registros calificados de los programas con los que
se cuente en este momento y a la creacion de nuevos programas en las
modalidades presencial y virtual con el fin de formar profesionales que
impacten desde las diferentes dreas del conocimiento de forma positi-
va en el desarrollo nacional.
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8.1. Naturaleza

La Universidad ECCl es una Corporacion de utilidad comun de derecho
privado, comprometida con el desarrollo tecnoldgico y cientifico del
pais, que ofrece programas académicos en los campos de la ciencia, la
técnica, la tecnologia, las humanidades, la educacion, el arte y la filosofia,
a través de sus programas de curriculo integrado y de ciclos propedéuti-
Cos.

8.2. Politica Institucional

La Politica de la Universidad, inspirada a partir de su lema: “humanismo,
ciencia y tecnologia al servicio de la sociedad’, en un marco de responsa-
bilidad social, concreta la aspiracion institucional de formar personas
integras, logrando una sintesis en la que se complemente el desarrollo
humano, la ciencia y la tecnologia.

Como precepto, la politica estd orientada a garantizar la formacion
integral, desde el desarrollo de las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y proyeccidn social, construyendo una ética de responsabi-
lidad y solidaridad, que equilibre la necesidad de alcanzar la excelencia
para armonizar el proyecto de vida personal y social con una propuesta
de consolidacion institucional.
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8.3.0bjetivos
- Formar profesionales integros con criterios de responsabilidad social.

- Fomentar y facilitar la formacién en diferentes areas del conocimiento
en igualdad de oportunidades.

- Promover una cultura que favorezca la investigacion, la innovaciéon y el
desarrollo de los programas para beneficio de la persona y la sociedad.

- Convivir con fundamento en valores humanos y principios éticos, de
respeto hacia si mismo, los otros y el ambiente.

- Optimizar el uso y aprovechamiento de los recursos disponibles.
- Actuar de conformidad con la filosofia institucional, los principios y

objetivos de la Constitucion Politica de Colombia y la Ley.

o

9. PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

De acuerdo con la Misién, los principios institucionales que propenden
por la formacion de personas libres y auténomas, son los siguientes:

9.1. Principios

Integridad en la formacion de personas que tienen respeto por si
mismos, los demasy el ambiente: este principio se asume como el sopor-
te sobre el que se construye toda la actividad académica de la Universi-
dad, referida a la constitucién de personas libres en la consolidacion de
sus proyectos de vida con dignidad honestidad, confianza, justicia,
respeto y responsabilidad.

El respeto por si mismo, por los demas y por el ambiente constituye el
sentido de una ética en la que se es capaz de asumir proyectos que
integran los consensos universales, para tomar decisiones en pro de
hacer posible mejores condiciones de vida para si mismo y para los otros.

Autonomia para el desarrollo de un pensamiento critico que le permite
decidir por si mismo, ponerse en el lugar del otro y ser consecuente: es
un principio que se asume tanto a nivel institucional como a nivel de la
formacion de los estudiantes y por consiguiente se entiende como el
estado y condicion de la Universidad para tomar decisiones, responder
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por sus actos y manejarse por si misma, en los términos sefalados en el
articulo 28 de la Ley 30 de 1992. Es asi como los programas se insertan en
la dindmica del desarrollo nacional e internacional, restructurando sus
planes de estudio, reorientando sus politicas académicas y redefiniendo
sus estrategias. De igual manera, la autonomia garantiza la independen-
cia que mantiene la Universidad con respecto al Estado, en cuanto a la
definicion de sus objetivos y de su desarrollo; por su parte, la autonomia
académica permite en las personas obrar con criterios de responsabili-
dad e independencia.

Libertad como derecho para elegir de manera responsable su propia
forma de actuar dentro de una sociedad: se trata de ofrecer una forma-
cién que le confiere al estudiante dignidad, identidad para dar sentido y
comprometerse en la vida, con los otros, con la comunidad, con la socie-
dad, con el ambiente y con la cultura de forma responsable; es lo que
hace que la Universidad irradie su espiritu humanista, racional y cientifi-
co que inspira la formacion integral de los estudiantes. Es sobre este
principio que la Universidad promueve la construccién de los proyectos
de vida de las personas.

Equidad para reconocer el derecho de cada uno: se asume en el sentido
delo planteado en el Articulo 5 de la Ley 30 de 1992, en donde se especi-
fica que la educacién superior sera accesible a quienes demuestren
poseer las capacidades requeridas y cumplan con las condiciones acadé-
micas exigidas para cada caso sin distingo de raza, religién, filiacién
politica u otros y llegar a ser tenido en cuenta entre los miembros de la
comunidad. Desde esta perspectiva al asumir la equidad como principio,
se entiende que son tenidas en cuenta tanto las condiciones particulares
como el contexto en el andlisis e interpretacion de las variables para que
las decisiones sean cada vez mas justas.

Solidaridad de obrar y responder con acciones humanitarias ante las
situaciones de la vida: la Universidad asume este principio como el
reconocimiento personal, de los demas y de la diversidad, con la finali-
dad de generar vinculos, confianza y cercania, fundamentos de la vida en
sociedad, base del desarrollo de la dignidad humana y del ejercicio de las
profesiones; se trata de estar vinculado y presente en la vida de los otros.
Es un principio base de la formacion y de la identidad institucional en

Proyecto Educativo Institucional - PEl - Cddigo: RG-DP-008 Fecha de versién: 3 de agosto 2018  Versién: 09 Pag. 19



donde directivos, profesores, estudiantes, administrativos y personal de
apoyo de la Universidad, contribuyen en el logro de las metas, las cuales
dan cuenta de la Mision, la Vision y del Proyecto Educativo Institucional.
Desde este principio se construye el clima institucional y la cultura
presente en la Constitucién Politica del pais.

¢ 9.2 Valores

Siguiendo el sentido de la Mision que la Universidad se ha trazado, los
valores que aseguran una cultura organizacional conducente al manejo
ético de los procesos académicos, administrativos y financieros son:

HONESTIDAD

\

Entendida como la condicidn para lograr de manera transparente el
compromiso con la Misién y el Proyecto Educativo Institucional que
ordena y regula las actividades académicas y administrativas;
generadora de conductas éticas en los procesos relacionados con el
quehacer de la vida institucional, desde los aspectos del aprendiza-
je, la investigacion y la evaluacién, como de la vida administrativa y
la vida personal.

CONFIANZA W\

Se asume como una actitud personal y colectiva presente tanto en
los procesos de formacién como en la vida cotidiana, en los que se
generan lazos que permiten creer en el potencial de cada unoy en
el de los otros. Es la seguridad firme que se tiene de una persona por
sus capacidades y una actitud que la Universidad fomenta desde sus
actividades académicas y administrativas en la comunidad educati-
va a partir de su Misién, su Proyecto Educativo Institucional y su
compromiso social para la formacion de profesionales que le hagan
bien a la sociedad, confiando en sus propias capacidades y sus
diferencias individuales, asi como en su capacidad de decision para
resolver problemas de beneficio comun.
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La Universidad orienta las funciones de docencia, investigacion y
proyeccion social desde el valor de la justicia, concebido a partir de
acciones referidas a la manera como se asumen los procesos de
aprendizaje y de evaluacion, los planes de desarrollo y de gestion,
los disenos curriculares, los planes de estudio, los reglamentos
internos, los procesos de investigacion, los convenios, que en pie de
igualdad, ante los deberes y los derechos, se evidencia el no atrope-
llo a las personas o a las comunidades. La dindmica de este valor
asegura la cultura organizacional, los procesos pedagdgicos, didac-
ticos y de aprendizaje en un clima en el que todos se encuentran
trabajando hacia el logro de la Mision institucional, segun sus
talentos y las diferencias individuales.

RESPETO ANN\N

La Universidad fomenta el respeto como una conducta de alto
sentido ético frente a las diferencias personales, de opinion, de raza,
sexo, credos religiosos y visiones culturales que acompafan el

existir de las personas en la sociedad. Ademads, promueve el respeto
por las leyes, normas y principios que rigen la vida ciudadana y
contribuye a consolidar un pensamiento humanista que asegure la
permanencia de la humanidad como especie y defienda los equili-
brios ecoldgicos, las riquezas naturales y el medio ambiente.
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10. FUNDAMENTOS FILOSOFICOS

10.1.Fundamentos antropoldgicos

Partiendo de los principios instituciona-
les y de la Misién de la Universidad, se
reconoce que el ser humano en su
diversidad construye la cultura a partir
de sus expresiones artisticas, de su
creacion literaria, de su produccion
cientifica y tecnoldgica.

La Universidad comprende que en la
base del proceso de reconocimiento
como ser humano estd la comunicacion
y por tanto el lenguaje, con las diferen-
tes formas simbdlicas que ha estructu-
rado para entender el mundo y recono-
ce que los procesos de formacién de
personas y las acciones pedagdgicas
estan mediados por el lenguaje, propio
de cada formacion cultural. En tal senti-
do se asume que la persona es capaz de
adquirir y construir el conocimiento
desde el lenguaje, los contextos cultu-
rales y las formas particulares de
interaccién.

De igual manera es consciente que la
vida social se inscribe en las normas,
deberes y derechos, los cuales permi-
ten y favorecen que cada ser humano
desarrolle su formacion cultural, ciuda-
danay profesional, con el fin de construir
de manera autébnoma mejores condi-

ciones de vida.
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En este marco antropoldgico también se asume la ecologia humana
como el punto clave que orienta de manera arménica los procesos de
intersubjetividad entre los diferentes actores de la comunidad educati-
va, generando un tejido relacional que dé cuenta de la cultura organiza-
cional y del clima institucional acorde con las exigencias del entorno y
de quienes en él se relacionan.

10.2. Fundamentos humanisticos y axioldgicos

La Universidad en su quehacer académico lleva a cabo acciones que
aseguran la formacién profesional integral, fundamentada en los valores
y principios que constituyen el sentido de lo humano. En consecuencia,
genera ambientes propicios para que en cada una de sus acciones
primen los valores de la persona humana: respeto por el otro, la cultura
del didlogo, la tolerancia, entendida como respeto por la dignidad
inherente a todo ser humano, autonomia, autoestima y cuidado. Bajo
estas premisas se construyen los estatutos y reglamentos que regulan,
dentro de un marco ético, los derechos y deberes de los integrantes de la
comunidad académica y administrativa de la Universidad.

10.3. Fundamentos socioldgicos

Dado que en que la Universidad explicita que “aplica y genera conoci-
miento, para la innovacién, el mejoramiento de las condiciones de vida,
personal y social el entorno local y global’, sus programas de formacién
presentan una estrecha relacién con la aplicacién del conocimiento y un
vinculo entre Universidad y sociedad para que igualmente el estudiante
pueda generar proyectos de emprendimiento, de tal manera que el
egresado puede encontrar alternativas para mejorar su condicién
econdmica, social y cultural con el ejercicio de su profesion. Con ello se
contribuye con el mejoramiento de las condiciones de vida y el desarro-
llo de la sociedad colombiana, manteniendo un horizonte practico en la
formacion de competencias profesionales y axioldgicas con la participa-
cién en procesos de desarrollo industrial y de creacién de empresa en el
marco de responsabilidad social.
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Es por esto que, a partir del curriculo, la Universidad promueve un
pensamiento emprendedor que proyecta a los estudiantes hacia un
horizonte productivo, industrial, innovador y creativo desde el conoci-
miento cientifico, técnico y tecnolégico, y pueda, dentro de su autono-
mia, generar mecanismos novedosos de gestion empresarial.

10.4. Fundamentos epistemologicos

La estructuracién del conocimiento se consigue gracias al estudio y
andlisis de las ciencias basicas y a la posibilidad de integracién entre las
disciplinas que comparten campos de trabajo y problemas de estudio
comunes.

Igualmente, se nutre de las técnicas y reflexiones provenientes de las
experiencias que han desarrollado los diferentes programas, asi como
de las tendencias de que emergen en el marco de los nuevos conoci-
mientos y de la interaccién de las disciplinas, tanto de las ciencias
basicas como de las apropiaciones del desarrollo tecnoldgico expresa-
do en la inteligencia artificial, la cibernética, la telematica, la robotica, la
mecatronica y los avances de la microbiologia, la nanotecnologia, de las
ciencias de la vida, la sostenibilidad ambiental, entre otras.

Los senderos epistemoldgicos en los que se viene moviendo la Universi-
dad hacia la construccion, apropiacion, adecuacion y aplicacién del
conocimiento cientifico y tecnolégico, se refieren a los estudios esencia-
les de la fisica, la quimica, la biologia y las matematicas desde donde se
construyen los disefios y los modelos propios para el desarrollo del
pensamiento investigativo, industrial, emprendedor y productivo de
bienes y servicios.

En consecuencia, se evidencia en la estructura curricular y los planes de
estudio de la Universidad, como el modelo pedagdgico se apropia de
una practica educativa que permite el desarrollo de un aprendizaje
autébnomo y la construcciéon de conocimiento y de pensamiento
argumentativo con bases cientificas y tecnoldgicas que aseguran la
creacién de ambientes de aprendizaje para el desarrollo de habilidades,
de hechos o fenémenos que requieren, para su comprension, acceder a
una mirada compleja basada en posturas epistemoldgicas criticas para
no caer en las practicas puramente empiristas y reduccionistas.
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10.5. Fundamentos ambientales

Con el fin de establecer una articulacion con el ambiente, la Universi-
dad promoverd entre sus grupos de interés los compromisos para la
mitigacion de los impactos ambientales y la preservacion del patrimo-
nio cultural y natural del pais, lo cual se realiza por medio de la identifi-
cacién de los factores ambientales y su interrelaciéon con la comunidad
académicay asi propiciar a una sensibilizacién colectiva en lo ecolégico
para plantear alternativas de solucion a las problematicas ambientales

de la actualidad.

La Universidad propendera por el desarrollo de un Sistema de Gestion
Ambiental enmarcado en la proteccidon y manejo adecuado de los
recursos naturales con el fin de contribuir a un compromiso de la

construccion de una ética ambiental.

10.6. Fundamentos trascendentales

La Universidad hace explicita la dimensiéon de trascendencia en la
formacion de mejores seres humanos que aportan a la sociedad a partir
de los valores cristianos, culturales, histéricos y espirituales. Se trata del
reconocimiento de la existencia humana, de descubrirse desde su
experiencia interior en su relacién con los otros y con un ser trascen-
dental, que lo conduce a dotar de sentido y propésito a sus propias

accionesy a su existencia.

El sentido de trascendencia se refiere entonces, por un lado, a una
dimensién de la existencia histérica y humana donde la persona cuenta
con un sistema de pensamiento que le permite comprenderse asi
mismo, entender la vida y direccionarla de acuerdo con sus expectati-
vas desde la fe, las creencias y los valores. El reconocimiento como ser
trascendente no es por tanto un acto intelectual, sino existencial y
espiritual. Por otro lado, se refiere a la relacion interpersonal conducen-
te a que al otro se le trata no como cosa, funcién o nimero, sino como
alguien, con identidad y dignidad, a quien se le asume como persona,

respetandola independientemente de sus condiciones.
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La Universidad respeta la libertad de cultos y expresiones religiosas sin
detrimento de sus principios y valores, reconociendo esta dimension
como la posibilidad fundamental de felicidad y de éxito del proyecto

de vida de cada una de las personas.
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11. COMUNIDAD ACADEMICA

v

11.1. El estudiante

’ Constituye en el estamento fundamental y la razén de ser de la
Universidad, cuya misiéon se centra en la formacion integral, el
desarrollo del pensamiento critico y de la autonomia, asi como la
formacion de personas emprendedoras e innovadoras. Es protagonis-
ta en el proceso de aprendizaje gracias al modelo pedagégico
constructivista que se privilegia.

El desarrollo de un espiritu critico y constructivo, con base en el saber
y el conocimiento, promueve la integracién con los companieros de
diferentes disciplinas en la busqueda de soluciones integrales para la

sociedad.

A\
l&iy
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Las dinamicas educativas de la Universidad fomentan en los estudian-
tes la reflexion sobre el sentido de la vida, su responsabilidad como
parte de una comunidad académica y su papel transformador de la
sociedad.

El estudiante dispone de los espacios de participacion consagrados en
el reglamento estudiantil, y en los distintos 6rganos de gestién acadé-
mica, con miras a enriquecer la vida institucional y fortalecer el mejora-

miento continuo.

Lo anterior permite definir un perfil del estudiante de la Universidad,
como un ciudadano en ejercicio del pleno desarrollo de la personali-
dad, respetuoso de los derechos, deberes y la diversidad cultural, que
vive en paz y armonia con sus semejantes y la naturaleza, con capaci-
dad para acceder al conocimiento cientifico, técnico, cultural y artistico
y competente en su desempefio personal, social y laboral.

11.2. El profesor

Para la Universidad el profesor es la persona
que desarrolla las funciones de docencia,
investigacion y proyeccién social promo-
viendo la formacion académica desde su
disciplina; reune cualidades humanas,
vocacion de servicio y responsabilidad para
la construccién de conocimiento con sus
estudiantes y la disposicion de incorporar y
comprender nuevas realidades. Asi mismo,
el profesor en su perfil integra las dimensio-
nes de: imaginacioén y creatividad, flexibili-
dad e interdisciplinariedad, solidaridad y
trabajo en equipo, competencia para
manejar el método constructivista con
sentido critico y compromiso social.
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Con la intencién de la formacidon permanente de los profesores, la
Universidad aspira a la construccién de un saber pedagdgico social-
mente Util, culturalmente pertinente y académicamente vélido que le
facilite la construccion del conocimiento, la reflexion sobre si mismo 'y
sobre aspectos como su quehacer educativo y la contextualizacion de
su accién, su mision pedagdgica, ética y social, entre otros.

El servicio oportuno, la buena atencién, la eficiencia y la eficacia admi-
nistrativa en funcion de la academia es el objetivo del personal admi-
nistrativo. Trabajar por procesos permite la aplicacion de modelos y
estrategias de gestion agiles, para la atencion oportuna de los usuarios.
Para la Universidad es fundamental la modernizacién de su estructura
orgdanica, tanto en la parte ejecutiva como en la colegiada (consejos y
comités) y la de servicios, con el objetivo de hacer mas eficientes sus
competencias, responsabilidades e iniciativas en la medida de su
crecimiento para asegurar su funcionalidad.

El personal administrativo y los trabajadores asumirdn estos criterios
como parte esencial de su perfil, sentirse participes y asumir el compro-
miso que de ellos se derivan.
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El egresado de la Universidad constituye un estamento
vital que contribuye en la realimentacion de los proce-
sos de mejoramiento continuo de las funciones sustan-
tivas, el cual se reconoce como nuestro representante
ante la sociedad y particularmente ante el sector
productivo estatal y privado.

Para ello ha disefiado un plan estratégico de seguimien-
to y de participacién, siendo su objetivo general crear
un espacio de reflexién de indole académico, empresa-
rial y social que mantenga un intercambio permanente,
entre el egresado, la empresa y la Universidad para
fortalecer una dindmica de mejoramiento mutuo entre
las partes.

11.5. El directivo

La prospectiva de la Universidad se garantiza por la
calidad de sus directivos, quienes fundamentados en
principios y valores, propenden por tomar decisiones
oportunas en funciéon de garantizar la estabilidad y
proyecciéon a corto, mediano y largo plazo. Dichas
decisiones se traducen en politicas que seran acogidas y
llevadas a cabo a través de lineas de accion tanto en el
ambito académico, administrativo y financiero. De la
misma forma las decisiones atenderan tanto las tenden-
cias de la educacién superior, las necesidades del
contexto y los requerimientos internos de la Universidad.
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on la Misiéon de la universidad, las
docencia, investigacion y proyeccion
ocial constitljyen su quehacer académico y orientan
el disefo, la estructura curricular y el plan de
estudios en los marcos de un curriculo flexible,
interdisciplinario, por créditos y competencias.

$
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1 Docencia

Para la Universidad se asume la funcion sustantiva de docencia como el
desarrollo de procesos sistematicos, articulados, orientados a la forma-
cién integral del estudiante, como sujeto activo en su proceso de
aprendizaje. El profesor por su parte a través de su praxis pedagogica e
investigativa, su vision de mundo y el conocimiento disciplinar, acom-
pafay orienta el aprendizaje del estudiante.

La docencia descansa en dos pilares: de un lado el conocimiento
disciplinar adquirido y renovado desde la evolucion de las ciencias, las
disciplinas y las profesiones, y del otro, la pedagogia, entendido como
un saber reflexivo y en construcciéon permanente, que dinamiza el
quehacer formativo. La docencia en si, es una funcién inacabada y de
ella parte la necesidad permanente de actualizacién de los actores que
orientan los procesos pedagdgicos.

Los lineamientos para la proyeccion de la gestién de la docencia en la
Universidad seran: encauzar la accién de los profesores como mediado-
res del aprendizaje; promover la autonomia y el desarrollo del pensa-
miento critico en los estudiantes; dinamizar el acto educativo desde la
praxis pedagdgica utilizando diferentes formas metodoldgicas, promo-
viendo el ABP, estudio de casos y desarrollo de competencias en el
manejo de las tecnologias de la informacion y la comunicacion; utilizar
la evaluacién como mediacién del aprendizaje, desarrollar la docencia
en el marco de las politicas curriculares institucionales y los lineamien-
tos para el disefo curricular, asumiendo los criterios de formacién
integral, flexibilidad e interdisciplinariedad, el trabajo en equipo, en
articulacién con la investigacién y la proyeccion social.
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12.2. Investigacion

La investigacién como préctica educativa se orienta hacia el desarrollo
del pensamiento critico, el emprendimiento y la innovacion. Se busca
formar al estudiante en un ambiente investigativo que permita el
desarrollo de habilidades analiticas, interpretativas, argumentativas
que conlleve a la generacién de nuevo conocimiento y la divulgacién
del mismo.

Dentro de las politicas de la Universidad esta la de propiciar la consoli-
dacion de una cultura de la investigacién mediante el cultivo y desarro-
llo del pensamiento critico en los estudiantes y su capacidad para
interpelar, indagar y cuestionar sobre fenémenos del contexto, fortale-
ciendo de esta manera la formacidn de un espiritu investigativo que
potencia el pensamiento critico y auténomo. En particular y en cohe-
rencia con lo anterior, la politica investigativa se orienta a la construc-
cién de lineas y proyectos de investigacion que busquen enfatizar los
procesos de indagacion y construccién de conocimiento a través de
herramientas que le permitan desarrollar la habilidad de formular y
solucionar problemas pertinentes con las necesidades sociales del entor-
no.

Asi, se considera como una de sus prioridades fomentar la investiga-
cién inherente a la funcidn docente, con el fin de formar profesionales
comprometidos con los problemas nacionales, por medio de un proce-
so formativo constante para la investigacion, desde el ingreso del
estudiante a la Universidad y la creacién y fortalecimiento de los
semilleros, hasta la consolidacién de grupos de investigacién reconoci-
dos vy clasificados por Colciencias. Asi mismo, es consciente de su
responsabilidad en la creacidon de vinculos mas estrechos entre la
academia, el gobierno, la sociedad y la industria.

Los lineamientos o directrices de gestidn y crecimiento de la investiga-
cién se plantean desde el concepto de la pertinencia y se caracterizan
por definiry ejecutar los programas y proyectos de investigacién desde
un constante didlogo con el sector social y productivo de la regién;
consolidar grupos de profesores, con experticia en gestion de proyec-
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tos, comprometidos con procesos de formacion; propender por una
infraestructura fisica y tecnolégica adecuada y actualizada que respon-
da a los conceptos de pertinencia y extension, consolidar proyectos,
servicios y productos, para que se conviertan en un nuevo sello de
responsabilidad social de la Universidad y en nuevas fuentes de ingreso
que se reviertan en el fortalecimiento del mismo proceso; disefar e
implementar un sistema de gestidon de conocimiento que integre los
resultados de las funciones sustantivas institucionales para el mejora-
miento continuo de las mismas, su articulacién y posicionamiento;
fomentar y coadyuvar a la gestion del conocimiento a través de la
vinculacién con expertos, redes teméticas, sectoriales, académicas y de
investigacion en las distintas dreas de conocimiento.

12.3. Proyeccion Social

Constituye una de las funciones sustantivas que, junto con la investiga-
cién y la docencia, influyen en el contexto social y en el desarrollo y la
vida de la persona. Con dicha funcién se busca contribuir a la solucién
de los problemas sociales y responder a los interrogantes de un mundo
en constante transformacion, para el cual la comunidad educativa
puede generar resultados oportunos y consecuentes con las necesida-
des del medio.

La proyeccién social, propicia que el egresado se apropie de un perfil
que abarca no sélo el conocimiento, sino las habilidades, destrezas y
actitudes que lo hacen un sujeto capaz de transformarse y de transfor-
mar el medio que lo rodea. Es por esta razén que la Universidad se
compromete a desplegar en la sociedad una accién permanente y
significativa en favor de las comunidades por medio de las Practicas
Empresariales, Pasantias, Educacion Continua, Egresados, Emprendi-
miento, Innovacién, Consultorias y de la Responsabilidad Social que
interpreten y comprendan las probleméticas y necesidades especificas
de los entornos y propongan de manera integral alternativas de
solucion y transformacion al pais.
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13. DIMENSIONES DE LA UNIVERSIDAD

¢ 13.1. Bienestar Universitario

La politica de Bienestar esta orientada a la busqueda del desarrollo
fisico, psicolégico, espiritual y social de todos los integrantes de la
comunidad académico-administrativa, a través del acceso a espacios y
escenarios que propenden por el mejoramiento de las condiciones de
vida y por el desarrollo de los valores de responsabilidad, compromiso,
creatividad, autonomia y sensibilidad social.

Las acciones de bienestar se llevan a cabo a través de los siguientes
ejes:

- La formacién integral: por medio de programas en las areas de salud,
cultura, ludico-deportiva y artistica, como modalidades que intervie-
nen en el desarrollo de la persona, el crecimiento humano y social. Asi
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mismo, se generan estrategias para que el estudiante culmine su proce-
so formativo por medio de programas de permanencia y retencién
estudiantil.

- La Integracion familiar: por medio de programas que faciliten la
interaccién de los miembros del nucleo familiar con los miembros de la
comunidad académico administrativa, propiciando un ambiente de
cercania, confianza y solidaridad.

- La interaccién con la comunidad: teniendo como fundamento el
principio del buen vecino, la universidad abre sus puertas a la comuni-
dad en su area de influencia con diferentes programas que conllevan al
mejoramiento de la calidad de vida y de las relaciones interpersonales.

De acuerdo con lo anterior, el bienestar contribuye a la formacion
integral, la creacién de ambientes propicios para vivir en condiciones
agradables y la convivencia respetuosa, generando estrategias creati-
vas, innovadoras y accesibles para la comunidad en general.

13.2. Dimension de Internacionalizacion

Se encuentra orientada hacia el fortalecimiento de los procesos misio-
nales y la busqueda permanente de la calidad educativa, a través de la
vinculacién en diferentes contextos internacionales y el fortalecimiento
de las relaciones interinstitucionales. La politica de internacionalizacion
busca que los diferentes actores universitarios (estudiantes, docentes,
egresados y administrativos) se beneficien a través del intercambio de
conocimientos, tecnologias, metodologias y culturas.

La cooperacion en los dmbitos local, nacional, regional e internacional,
resulta fundamental para llevar a cabo diferentes estrategias relaciona-
das con movilidad académica, internacionalizacion del curriculo,

internacionalizacion de la investigacion, internacionalizacion en casa.
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Asi mismo, la participacién en diferentes redes y la suscripcion de alian-
zas que faciliten el desarrollo de proyectos y actividades basadas en la
cooperacion, favorece el reconocimiento y posicionamiento de la
Universidad en un contexto de globalizacién y permanente innovacién
tecnoldgica.

Teniendo en cuenta estas definiciones, la internacionalizacion requiere
ser apropiada por todas las instancias académicas y administrativas de
la Universidad, siendo la Direccion de Relaciones Interinstitucionales,
Internacionales y Proyeccion Social la instancia encargada de promover
estrategias y apoyar la permanente ejecucién de actividades orienta-
das a su desarrollo.
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14. ENFOQUE Comprende la fundamentacion conceptual,

PEDAGOGICO lineamientos, criterios y estrategias que orien-

tan la interaccién pedagdgica, articulando las
funciones sustantivas de la educacién superior
que hacen posible la formacién integral y el

desarrollo del proceso de aprendizaje.

La Misidon de la Universidad establece que la
formacion integral se llevard a cabo mediante
un proyecto pedagdgico incluyente y equitativo,
el cual se desarrolla en el marco del constructi-
vismo y propende por un estudiante auténomo,
libre y emprendedor, capaz de interactuar y
aportar a la sociedad y a la cultura. Esto significa
que las metodologias que se priorizan en el
quehacer pedagdgico se centran en la resolu-
cién de problemas, el aprendizaje dialdgico, el
aprendizaje basado en competenciasy el trabajo
en equipo, permitiendo el desarrollo del espiritu
investigativo, de capacidades cognitivas, de la
sensibilidad por abordar y solucionar los proble-
mas de la sociedad y fundamentalmente por ser
una mejor persona.

Desde dichos planteamientos, con el enfoque
pedagdgico se busca por un lado formar al
estudiante en el aprendizaje auténomo a través
del trabajo independiente incentivando el
interés personal por aprender y por otro lado
ofreciendo un acompafnamiento especialmente
del profesor a través del aprendizaje en el aula
de clase, el trabajo en laboratorio, talleres y el
trabajo de campo.
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15. EL CURRICULO

De acuerdo con el articulo 76 de la Ley 115 o Ley General de Educa-
cion, el curriculo “es el conjunto de criterios, planes de estudio,
programas, metodologia, y procesos que contribuyen a la formacién
integral y a la construccién de la identidad cultural nacional, regional

y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y

fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo el Proyecto
Educativo Institucional” Esta es la base conceptual que conduce a la
Universidad a proponer en su Proyecto Educativo la formacién
integral, el disefio de sus curriculos desde la flexibilidad y la interdis-
ciplinariedad, el desarrollo de competencias y la evaluacion de
aprendizaje.
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damentacion curricular

La Universidad disefna los curriculos teniendo como base la formacion
integral, haciendo énfasis en el aprendizaje, la formacién en valores, el
desarrollo del pensamiento critico, el desarrollo de competencias en el
campo de formacion basica, disciplinar y sociohumanistica, resaltando la
necesidad de un aprendizaje permanente para contribuir a la promocién
de la persona, el desarrollo cultural y el mejoramiento de la sociedad.

La Universidad ofrece una formacion profesional y disciplinar, a partir de
un disefo curricular enmarcado en cuatro campos de formacion: basica,
basica de la disciplina, especifica de la profesién o disciplinar y comple-
mentaria. La Formacion Basica: se sustenta en los conocimientos de las
ciencias basicas y las ciencias sociales, segun las diferentes areas del cono-
cimiento, que aportan a la estructuracién un pensamiento légico y comu-
nicativo, como base para comprender la formacion especifica de las
diferentes disciplinas y profesiones. La formacién basica de la discipli-
na: conlleva al conocimiento especifico de la disciplina y provee la cone-
xion entre las ciencias naturales y las ciencias basicas (segun el area del
conocimiento) para la aplicacién y la practica de las diferentes disciplinas
y profesiones. La Formacién Especifica hace referencia al espacio de
formacion, donde el estudiante adquiere las habilidades y competencias
profesionales y disciplinares especificas del programa que desarrolla y la
Formacion Complementaria: comprende competencias relacionadas
con la formacién ciudadana, democracia, participacion, expresién oral y

escrita enmarcadas en la misién y vision de la Universidad.

Con lo anterior, se define una estructura curricular para facilitar la interdis-
ciplinariedad, la movilidad interna y externa de los estudiantes, la doble
titulacion y la articulacion en los niveles tecnolégico, universitario y
posgradual.
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15.3. Plan de Estudios

El plan de estudios, se disefia a partir de una estructura curricular basada
en campos de formacion que integran areas del conocimiento, lineas de
énfasis y asignaturas en coherencia con los objetivos y perfiles de forma-
cién para cada uno de los programas. Se elaboran teniendo en cuenta los
créditos académicos, definidos como la valoracion del tiempo presencial y
de trabajo independiente que utiliza el estudiante en su proceso de
aprendizaje.

La planeacién académica se desarrolla por medio de los contenidos
programaticos de las asignaturas que integran: objetivos, alcance de
formacion, metodologia, problemas a resolver, competencias a desarro-
llar, definicién de las actividades a nivel presencial y de trabajo indepen-
diente, criterios de evaluacion y sus referentes bibliograficos proporcio-
nando al estudiante la ruta de aprendizaje, el seguimiento, acompana-
miento del proceso de formacién y promocién del estudiante durante

toda la carrera.

La Universidad en sus disefios curriculares, en sus practicas pedagdgicas
y en su organizacion administrativa asume la flexibilidad con el fin de
facilitar el aprendizaje, promover un proceso de “apertura de la interac-
cién entre las diversas formas de conocimiento que constituyen el curricu-
lo”. La flexibilidad hace referencia a las diferentes rutas de aprendizaje que
ofrece la universidad para posibilitar la formacién del estudiante de tal
forma que pueda organizar su plan de estudios y elegir de acuerdo con
sus intereses académicos; también se asume como la transformacion de
las practicas pedagdgicas, administrativas y de gestién de la Universidad
en procura de facilitar la permanencia, movilidad e interaccion en la vida
universitaria.

La flexibilidad curricular genera la apertura de las relaciones entre los
campos de formacion, las lineas de énfasis y las asignaturas que configu-
ran el plan de estudios de tal manera que faciliten una mayor oferta de
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actividades académicas, una diversificacion de areas de conocimientos y
de practicas. Actualizar el curriculo a las dinamicas cambiantes tanto de
los saberes como de su relacidn con el entorno favorece una mayor articu-
lacion y pertinencia entre el entorno universitario y social para ampliar las
posibilidades y las formas del aprendizaje.

15.5. Créditos académicos

Con los créditos académicos se busca valorar el tiempo que un estudiante
dedica a una asignatura, a través del nimero total de horas que dedica al
aprendizaje, contiene las horas de trabajo académico con acompana-
miento y el trabajo independiente. La politica de créditos se establece
como uno de los elementos fundamentales para el desarrollo curricular,
propiciar la flexibilidad académica y la interaccion entre estudiantes y
profesores de acuerdo con los planteamientos del enfoque pedagdgico
de la universidad, donde el profesor acompana el proceso de aprendizaje
y el estudiante posee autonomia en su proceso formativo, permitiéndole
el desarrollo de competencias para la solucién de problemas.

En la Universidad un crédito equivale a 48 horas de trabajo del estudiante
distribuidas en trabajo con acompanamiento directo y trabajo indepen-
diente el cual su distribucién puede variar de acuerdo con las necesidades
y particularidades de cada asignatura. Las horas de acompafamiento
directo incluyen: las actividades desarrolladas en el aula de clase, tutorias
y asesorias, practicas en el taller o laboratorio, 0 en campo; y el trabajo
independiente del estudiante comprende las horas de estudio, el desarro-
llo de guias de aprendizaje, el trabajo desarrollado en plataformas de
aprendizaje virtual, la utilizacion de laboratorios de forma independiente,
entre otros.

JInterdisciplinariedad

La Universidad promueve la interdisciplinariedad a través del plantea-
miento de problemas y el desarrollo de proyectos que para su solucion
integran diferentes campos de formacion, saberes y disciplina.

Tradicionalmente se ha trabajado la produccién de conocimiento basada
49 enlasdisciplinas, pero en la actualidad hay cada vez mas datos que indican
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una nueva forma de estudio y de produccién de conocimiento, lo que
implica un cambio sustancial en la forma de enseflanza y en las formas de
investigar. Estos cambios pueden describirse en funcién de un niimero de
atributos que, cuando se consideran en conjunto, tienen coherencia
suficiente como para sugerir la aparicién de una nueva modalidad de
produccion del conocimiento (Gibbons y Cols., 1994) caracterizado por su
heterogeneidad; el trabajo reflexivo y transitorio, el cual implica un
sistemna mucho mas amplio de participantes que colaboran en la solucion
de un problema definido en un contexto especifico y localizado.

Las competencias se asumen en el aprendizaje como acciones integrales
que incluyen conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores,
para enfrentar situaciones y problemas. De acuerdo con la metodologia
adoptada por la Universidad se reconocen dos tipos de competencias:
especificas y genéricas o transversales.

Las competencias especificas estan determinadas por el perfil profesional
u ocupacional del egresado de un programa y son el resultado del andlisis
de los conocimientos, experiencias y vivencias del estudiante durante el
proceso formativo.

Las competencias genéricas o transversales estan orientadas a resolver
situaciones, problemas u oportunidades en diversos contextos y su trans-
versalidad estan dadas porque atraviesan multiples esferas de la vida
humana. Estan presentes en los ambitos académico y profesional, donde
son de gran importancia y relevancia para el proceso social, la generaciéon
de redes sociales, las relaciones interpersonales, la vida familiar y en sinte-
sis, para desarrollar un sentido de bienestar personal.

15.8. Evaluacion del aprendizaje

La evaluacién es el proceso de valoracion del aprendizaje la cual se
convierte en una herramienta para el mejoramiento continuo en el proce-
so de formacion, que requiere asignar responsabilidades a cada uno de los
actores del proceso educativo.
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Desde esta perspectiva, al profesor se le asignan funciones formativas y al
estudiante funciones formadoras, compartiendo la responsabilidad en el
proceso de aprendizaje. La funcién formativa posibilita que los medios de
trabajo y de formacién respondan a las caracteristicas de las personas y asi
determinar los resultados obtenidos en dicho aprendizaje. La funcién
formadora de la evaluacion significa involucrar a cada persona en su
propio proceso de evaluaciéon, es una alternativa complementaria a la
evaluacién formativa cuyo objetivo principal es el traspaso progresivo de
la responsabilidad desde el evaluado al evaluador.

Dentro de los procesos de evaluacion en la Universidad se establecen tres
momentos: la autoevaluacion, la coevaluacién y la heteroevaluacién. La
autoevaluacion es la mirada critica que hace el estudiante sobre sus proce-
sos de aprendizaje. La coevaluacién es la valoracion que hacen los compa-
Aeros sobre los aportes que el estudiante ha generado en los trabajos
grupales y la heteroevaluacion es la evaluacion que realiza el profesor con
respecto al aprendizaje del estudiante.

En la Universidad se sustenta la virtualidad desde los componentes peda-
gdégico, comunicativo, tecnolégico y organizacional con el objetivo de
fortalecer en los estudiantes herramientas que promueven desafios
constantes y construccién del conocimiento promoviendo la inclusion, el
desarrollo de la autonomia y la flexibilidad del aprendizaje.

« Enlo Pedagdgico: orienta una perspectiva integral desde las necesidades
de aprendizaje, convergencia tecnolégica, estrategia didactica, elementos
funcionales y sistemas de evaluacion al estudiante fortaleciendo sus
aptitudes y actitudes basado en los ritmos y estilos de aprendizaje diversos
de los estudiantes.

« En lo Comunicativo: implementa el mecanismo de la autenticidad y
legitimidad de los contenidos implementados para el desarrollo de proce-
sos de ensefanza - aprendizaje entre el profesor y el estudiante virtual.
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+ EnloTecnoldgico: garantiza la funcionalidad de la plataforma de aprendi-
zaje mediado por objetos virtuales de aprendizaje con herramientas web
que permiten en el estudiante un proceso de aprendizaje responsivo e
interactivo en la virtualidad.

« En lo Organizacional: desarrolla mecanismos de control y aseguramiento
de la calidad educativa e institucional con referencia a la gestién desempe-
Aada tanto por los estudiantes como por los profesores en la virtualidad.

Adicionalmente se considera como hito en la educacién virtual el trabajo
auténomo del estudiante definido por la generacion de la autodisciplina,
la gestion del tiempo y el manejo de los recursos tecnolégicos para el
fomento de su propio aprendizaje; el ritmo de aprendizaje de cada
estudiante estard mediado por su disposicion a aprender y la relacion con
el conocimiento y de cuanto necesita aprender, buscando que el estudian-
te gestione el proceso de aprendizaje de acuerdo con su diagnoéstico de
conocimientos previos, conozca su estilo de aprendizaje y busca la mejor
forma de aprender, sea autocritico, se autoevallia y busque su propia
motivacion, tome decisiones, tenga iniciativa para realimentar sus propios
trabajos.

Los lineamientos hacia el desarrollo y gestién de la educacién virtual se
dan en el marco de las politicas nacionales de inclusion, pertinencia,
flexibilidad y calidad educativa, por esto se caracterizara por:

« Integrar los procesos administrativos y académicos para la gestion de los
programas académicos bajo la modalidad virtual.

- Dinamizar las estrategias pedagdgicas, tecnolégicas, organizacionales y
comunicativas que favorezcan el desarrollo de programas educativos
virtuales.

« Acompanar y asesorar las diferentes instancias educativas de la Universi-
dad en la construccion de condiciones de calidad de los programas virtuales.

- Consolidar la imagen corporativa en escenarios académicos virtuales.

- Disefar e implementar programas de cualificacion profesoral que
favorezcan el uso y apropiacién de las tecnologias de la informacion y
comunicacion.
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16. ESTRUCTURA ACADEMICO-ADMINISTRATIVA
.

Para garantizar el desarrollo de la Misién y del Proyecto Educativo
Institucional, la Universidad apoya su quehacer en procesos académicos
y administrativos, a través de una estructura organizacional que le
permita gestionar las politicas, planes y programas que se ha trazado,
con fundamentos en la optimizacién y maximizacion de los recursos
institucionales, el mejoramiento continuo y el desarrollo de procesos
eficientes, eficaces y efectivos para prestar un servicio de calidad y llevar
a cabo una gestion trasparente.

En este sentido, los procesos que respaldan la academia buscan ser
sustentados en una estructura de apoyo caracterizada por el mejora-
miento continuo, la interrelacion de sus actores donde la comunicacion
y un sistema integrado de informacidn se consoliden como recurso para
el desarrollo de la Universidad; afianzados en un modelo sistémico de
gestién y una cultura organizacional que permitan contribuir al logro
permanente de los objetivos trazados.

De acuerdo con los planteamientos anteriores, para el direccionamiento
y administracion de la universidad, se cuenta con tres subsistemas
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organizacionales como son: el subsistema de direccionamiento, el
subsistema académico y el subsistema administrativo y financiero. Son
cuerpos colegiados y organismos de direccién que establecen politicas,
procedimientos y evaluaciones que facilitan el direccionamiento de la
Universidad, la operacion y la toma de decisiones.

El subsistema de direccionamiento lo conforman los érganos de gobier-
no de la Universidad como son la Sala General, el Consejo Superior, la
Rectoria, el Consejo Académico, el Consejo Administrativo.

El subsistema académico estard conformado por la Vicerrectoria de
Investigacion, la Vicerrectoria Académica, las Facultades; la Direccién de
Proyeccién Social y Relaciones Interinstitucionales, Direccién de Acredi-
tacion, Direccién de Curriculo, Direccion de posgrados, Direccion de
Virtualidad, Direccién de Bienestar y Direccion de Biblioteca.

Por su parte el subsistema Administrativo y Financiero lo conforman la
Vicerrectoria Administrativa y la Vicerrectoria Financiera con sus respec-
tivas direcciones de Mercadeo y publicidad, talento humano, TIC,
Infraestructura y planta fisica; Jefaturas de Servicios Generales, Seguri-
dad, Contabilidad, Tesoreria, Crédito y Cartera, Compras e inventarios.

V'S

17. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD i

La Universidad busca consolidar los procesos de calidad y de mejora-
miento continuo, integrando diversos aspectos que requieren ser
permanentemente monitoreados para poder establecer los logros
obtenidos a corto, mediano y largo plazo. Este abordaje puede realizar-
se a través de multiples estrategias y herramientas, siendo una de ellas,
la autoevaluacién, la cual se asume como la mirada interna que hace la
Universidad de manera integral a sus procesos y sus funciones, con el fin
de identificar sus fortalezas y debilidades para prestar un mejor servicio
educativo, dentro del marco del mejoramiento continuoy como camino
a la excelencia. Es la realizacién de un ejercicio constante, donde se
revisan los proyectos, procesos y procedimientos misionales, de direc-
cionamiento y de apoyo, que hacen parte de la dindmica de gestién
organizacional, con el fin de verificar que lo expresado en el Proyecto
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Educativo Institucional, se cumple desde el desempefo diario de las
funciones en cada instancia de forma eficiente y articulada.

La autoevaluacién en la Universidad toma como referentes la normativi-
dad colombiana, expresada en las diferentes leyes, decretos, resolucio-
nes y lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional y del Consejo
Nacional de Acreditacion, asi como las politicas y lineamientos contem-
plados en el presente documento, los estatutos, los reglamentos y los
planes institucionales de desarrollo.

Bajo esta concepcion, la autoevaluacién es un proceso permanente y
transversal que se realiza en las diferentes dependencias de la Universi-
dad, que vincula a la comunidad académica (estudiantes, profesores,
administrativos, directivos, egresados) y al sector externo (empresarios
y sociedad en general).

Para garantizar la calidad en sus procesos, la Universidad ha establecido
un Sistema Integrado de la Calidad que centraliza de forma sistematica,
la informacidn de los diferentes actores y procesos que intervienen en la
prestacion del servicio de la Educacién Superior.

De esta manera, la interaccion entre el Modelo de Autoevaluacion y el
Sistema Integrado de la Calidad se articulan desde los conceptos de
autoevaluacién, mejoramiento continuo y excelencia, cuyo propésito es
generar una vision global y unificada sobre el estado de los procesos de
la Universidad, a través del andlisis documental, estadistico y de percep-
ciones de la comunidad académica y el sector externo, el andlisis de sus
indicadores, el seguimiento a los proyectos de mejoramiento, los resul-
tados emanados de las auditorias y la implementaciéon de acciones
correctivas y preventivas.
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18. PLAN DE DESARROLLO

La Universidad fundamentara su proyeccién y desarrollo desde la defini-
ciéon de planes estratégicos que integran las prospectivas y ejes de cada
uno de los procesos institucionales, reflejando asi su consolidacion y

crecimiento.

Dichos planes institucionales se caracterizaran por propender y dar
cumplimiento a lo estipulado en la Mision Institucional, ser formulados
y desarrollados participativamente por todos los actores de la comuni-
dad académica y se definiran teniendo en cuenta las necesidades y
expectativas resultantes de los procesos de autoevaluacién institu-
cional. Serdn concretados en periodos quinquenales desde un mapa
estratégico Institucional que defina objetivos para el desarrollo de las
funciones sustantivas y los procesos de apoyo a la gestién Institucional,
estrategias, metas, indicadores, recursos, responsables y cronograma de
seguimiento.
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